PHONG GD&DTDIENBAN  cONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE VAN TAM Poc lap - Tuw do - Hanh phiic
S6: 09/KH-LVT Pién Tién, ngay 25 thang 9 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM HQC 2023-2024

Can c Quyét dinh s6 1664/QD-UBND ngay 08/8/2023 ctia UBND tinh
Quang Nam vé Ban hanh Khung ké hoach thoi gian nam hoc 2023-2024 cia gido
duc mam non, giao duc phd thdng va giao duc thudng xuyén tinh Quang Nam;

Can ctr Cong vin sd 1955/SGDPT-GDTrH ngay 25/8 /2023 ciia S GDDT vé
viéc hudng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2023-2024;

Cong vin s6 491/PGDDT-GDTrH ngay 31/8/2023 ctia Phong GDDT vé viée
hudéng dan thyc hién nhiém vu gido duc trung hoc co s& nim hoc 2023-2024;

1. Gié6i thiéu chung vé nha truong

Pién Tién 1a mot X& nam cach trung tam thi xa Pién Ban khoang 15km, di¢n
tich ty nhién 1534,85 ha, dan s6 8100 ngudi/2048 ho, chia thanh 5 thon; 90% dan
s6 chu yéu 1am ndng nghiép, binh quéan thu nhip dau nguoi 15.276.000d/nim.
TTCN-DV con it, cudc séng nhan dan con & mirc do trung binh nén da tac dong
khong nho dén viéc hoc tap ciia con em trong dia ban. Vao mua mua bdo trudng
16p thuong bi anh huong ning do trudng nam trén ving doi cao

Trong nhitng nam qua dugc sy quan tam cua lanh dao UBND thi xa va phong
GD-DT bién Ban d3 cip ngin sach nha nuéc dé dau tu xdy dung cac phong hoc,
phong chirc nang, thu vién, Thiét bi, Poi, Truyén thong... tong gia tri hon 5 ti
dong.. Mic dau co nhiing kho khian nhat dinh vé ngan sach, nhung Pang uy,
HDPND, UBND x4 rat quan tim dén su nghiép phat trién gido duc tai dia phuong.
Cac nganh, cac t6 chic doan thé chinh tri-x& hoi va nhan dan toan xa di ¢ nhan
thirc SAu sdc vé su nghiép gido duc thé hé tré. Hoi dong gido duc x4 di duoc cung
c¢d, hoi CMHS dugce to6 chire tt va di di vao hoat dong ngay cang cé hiéu qua cao.

Truong THCS Lé Van Tam dugc thanh Iap tir nam hoc 1978-1979, ban dau
mang tén truong PT cap 1,2 s6 1 Pién Tién ; nim hoc 1981-1982 truong mang tén
Truong PTCS s6 1 Dién Tién ; nam hoc 1986-1987 ddi tén truong PTCS Lé Vin
Tam ; dén nam 1989-1990 duoc chinh thirc mang tén Truong THCS Lé Vin Tam.
Sau khi tinh Quang Nam-ba Necmg tach thanh hai don vi hanh chinh, truong dugc
Giam ddc SGD&DPT Quang Nam ra quyét dinh s 193/QD-GD-BT, ngay
13/02/1997 vé viéc thanh 1ap Truong THCS Lé Vin Tam cho dén nay. Truong
dugc UBND tinh Quang Nam cong nhén dat chuan Qudc gia theo thdng tu sb 18
cia Bo GD&DT vao thang 5/2022.

Hién nay truong c6 05 t6 bo mdn va 01 to van phong véi tong sd 28
CB,CC,VC; S6 CBGV dat chuan 100%, trong d6 trén chuan 100 % CBGV trén
chuan. Chi bo va Nha truong nhiéu ndm lién dat danh hiéu HTSXNV. Pang vién 8



dang vién; trudng c6 to chitc COng doan co s viing manh xuét sic, cO to chic
Doan truong va Lién Doi nha truong virng manh.

2. Phan tich moi truwong

1. Pdc diém tinh hinh nha truong

1.1. MOi truong bén trong:

a) Diém manh:

- Do6i ngil can bd gido vién co ning luc chuyén mén viing vang, c6 pham
chit dao duc tdt, co tinh than trach nhiém trude cong vi¢c duogc giao. 100% dat
chuan.

- Pa s hoc sinh ngoan, co phém chit dao duc tdt, co tinh than tu giac
chuyén can trong hoc tap.

- Pao dirc tac phong tét, le phep biét kinh trong thay co.

- Phan 16n hoc sinh ¢6 ¢6 ging vuon 1én trong hoc tap; tich cuc, yéu thich
théduc thé thao va cac hoat dong ngoai khoa, tham quan du lich.

- Pa sb hoc sinh dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc.

- Mdi truong giéo duc ¢ nha truong tot, ky cuong nén nép trong giang day
hoctap va trong kiém tra thi cir duoc duy tri va phat huy tt.

- Nha trudng va gia dinh thuong xuyén phdi hop trong viéc quan ly gido
duchoc sinh, tao diéu kién thuan loi nhat dé hoc sinh duoc hoc tap va rén luyén.

- C4c diéu kién phuc vu cho cé4c hoat dong glao duc: Co s& vat chat, trang
thiétbi, sach gido khoa, séch tham khao tuong d6i day du.

- Trudng c6 11 phong hoc (dii cho 11 16p), 01 phong vi tinh (40 may nbi
mang internet), cac phong hoc déu c6 dit man hinh LCD 55 inch, méy vi tinh phuc
vu cho giang day. Mgt phong thu vién va1 hon 500 dau sach tham khéao; Co sé vat
chét kha day du, dap tmg dugc mot phan cho yéu cau giang day va hoc tap.

- Tai lyc: Kinh phi cho cong tac giang day va hoc tap day du, kip thoi.

- Chét lugng gido dyc: Lanh dao nha trudng quan tam dén quan 1y d6i mai
phuong phap day hoc, st dung thiét bi day hoc theo yéu cau d6i mai gido duc trung
hoc. P6i méi phuong phap day hoc va str dung thiét bi day hoc nham tich hop cac
phuong phap day hoc, niang cao chat luong gio day, khic phuc 16i day mét chiéu
sang phuong phéap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy tinh tich cuc trong hoc
tap, khanang van dung kién thuc, kha nang thich img v&i cudc séng. Qua trinh hoc
phai 12 qua trinh kién tao, t6 chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh. Nho vay két
qua gido dyc trong ndm qua dat nhimg thanh tich dang ké, cu thé nhu sau:

Két qua xép loai van hoa (chwa kiém tra lgi):

+ Nam hoc 2022-2023:

- Khoi 6,7
Két qua hoc tap Két qua rén luyén
! Tét Kha Pat Chura Pat Tét Kha Pat Chura Pat

STT | 6

sL| TL |s.| TL |s.| TL |sL TL | SsL TL | sL TL |sL TL | sL TL
TONG | 510 | 68 | 324 | 105|500 | 37| 176 |0 | 00 |208| 990 | 2| 10 |0 | 0,0 0| 0,0
CONG
Khéi6 | 132 | 47| 356 57 | 43,2 28| 212 |0 | 00 |132| 1000| 0| 0,0 o | 00 0| 00
Khéi7 | 78| 21| 26,9 48 | 61,5 9115 |0 |00 |76| 974| 2| 26 |0 | 00 0| 00




Khéi 8, 9

Hoc lue Hanh kiém
STT SS; Gibi Khé Trung binh Yéu Tét Kha Trung binh
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL
zggg 184 | 60 | 326 | 105| 571 | 19 | 103 | © 00 | 184 | 1000 O 0,0 0 0,0
Khéis | 107 | 35 | 327 | 62 | 579 | 10 | 93 0 00 | 107 | 1000] 0 0,0 0 0,0
Knéio | 77| 25 | 325 | 43| 558 | 9 | 117 | © 00 | 77| 1000] 0 0,0 0 0,0

- Thi hoc sinh gioi thi Xa dat hon 13 giai.

- Ty 18 d6 thi t6t nghiép: THCS dat 100 ;

- Ty 18 hs duogc xét vao 16p 10 cong 1ap ludn trén mat bang cua thi xA.

- Cong tac to chuc quan 1y cia BGH: C6 ké hoach dai han, trung han va
ngan han ¢ tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chtc trién khai kiém tra danh gia
sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc su tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong
nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

b) Piém yéu:

- Can by quan ly chua co nhiéu kinh nghiém, BGH déu mai tiép can vi tri
cong viéc trong thoi gian ngan.

- Panh gia chat lugng chuyén mon cia gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chét, phan cong cong tac chwa phu hop véi nang lyc, trinh do, kha ning
ctia mot s6 gido vién.

- Mot sb gido vién chua dap Ung dugc cong viéc dugc giao. Mot s6 bd mon
chua co gido vién c6 nhiéu kinh nghiém nén khé khan trong cong tac giang day va
cong tac bodi dudng chuyén mén, BD HSG dat két qua cao.

- Mot bd phéan hoc sinh chwa chim hoc, ham choi, ¥ thirc t6 chirc ky luat
chua t6t nén con vi pham ndi quy, ky luat.

- Céc thiét bi day hoc chua dong bd, phan nhiéu da cii. Phong thi nghiém
thuc hanh chat lugng chua cao; phong hoc, phong lam viéc cua giao vién, t6
chuy&n mon con thiéu...

1.2. Méi truong bén ngoai:

a) Thoi co:

- Puoc su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong toan xa.

- C0O d6i ngti can bo gido vién cb nang luc chuyén mén kha va gioi (du chua
nhiéu nhung ciing da 1am nong cbt cho cac to), k§ nang su pham kha tét.

- Nha truong c6 co hoi rat thuan loi cho viéce kiém dinh va dat chuan quéc
giatheo Thong tu 18 cua Bo GD-DT.

b) Théch thic:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cia CMHS ciing nhu ctia Xa
hoi.

- Chéat luong d6i ngii can bo va gido vién phai duoc nang Ién dé dap tng dugc
yéu cau dao tao, nhat 12 dao tao miii nhon.

- Thach thirc trude mat trai cia co ché thi trudng tic dong dén gido vién va
hocsinh nha truong.

- Thach thuc trude tic dong cua hoi nhap qudc té trong viée gilr gin
truyénthéng va ban sac van hoa dan toc.

2. Cdc vin dé chién lwoc:

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy tinh



tich cuc chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- VAan dé phét trién, nang cao chat luong doi ngi;

- Van dé nang cao chat luong gi4o duc toan dién hoc sinh va chét luong gido
duc miii nhon;

- VAn dé chuan hoa, hién dai hoa co sd vat chat nha trudng.

3. St ménh, tAm nhin, gia tri

3.1.8ur ménh

Kién tao mot méi truong thuan lgi dé hoc sinh ¢ co hoi rén luyén va duoc
bdi dudng thuong xuyén cac k¥ ning can thiét cho tuong lai, dac biét la nhom ky
nang hoc tap dinh cao, nhom ky nang mém va nhom k¥ ning song con.

Cung cap nén tang kién thirc viing chic cho hoc sinh bang nhiéu phuong
phap gido duc hién dai, giup cac em tiép can tri thirc cua nhan loai mot cach nhe
nhang va tu nhién nhat.

3.2. Tam nhin

Truong THCS Lé Vin Tam 1a mot ngdi trudng dio tao ra nhitng thé hé hoc
sinh c6 thé hoa nhap & bat ¢t noi nao, va duogc noi éy chao dén nhu mot nhan to
tich cuc nhat.

3.3.Gid tri cot 16i

Yéu thuwong, Ton trong, Trach nhiém, Trung thyuc, Hop tac, Cong dong.

4. Muc tiéu chién lwoc

4.1. Muc tiéu chung:

Xay dung duoc d6i ngil gido vién c6 pham chat dao duc tét, gidi vé chuyén
mon nghiép vu, tdm huyét voi nghé dap tmg duoc yéu cau cua truong THCS chét
luong cao.

Nang cao chét luong gido duc toan dién va chét luong miii nhon cho hoc sinh.

4.2. Muc tiéu cu thé trong ndm hoc 2023-2024:

4.2.1. Chat leong dgi ngii:

- 100 gi4o vién c6 pham chit dao duc tot, 16i séng lanh manh;

- 100 gio vién co trinh d6 chuan va chuyén mén tir kha tro Ién;

- 100 gi4o vién co trinh do trén chuan

4.2.2. Chat lwong hoc sinh:

- Hanh kiém kha, tot: 99 % trd 1én; Hanh kiém TB/D: dudi 1% .

- Hoc luc: Gioi/T6t: 25% tro 1én; Kha: 40% trd 1én; yéu-kém/CD: dudi 5% .

Danh hiéu hoc sinh xuét sic: K6, 7, 8 tir 7% trd Ién.

- Thi hoc sinh gioi thi X& dat hon 43 giai, thi hoc sinh gioi tinh dat tir 5 giai.

- Ty 18 d6 thi t6t nghiép: THCS dat 100% ;

- Ty 1& thi d6 vao cac truong chuyén: 3% . Ti 1¢ hs dugc xét vao 16p 10

conglap ludn trén mit bang cta thi x4.

- Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

Panh gia ning luc gido vién mot cach cong khai theo quy ché chuyén méon
clia nha trudng va quy dinh chuan nghé nghiép gido vién. Cung cb doi ngii gido
hién co, ting cuong luc lugng gido vién tré, ddo tao gido vién trén chuin; nang cao
chét luongthi HSG cac cap.

- Pé nghi doan danh gia ngoai cua Tinh cong nhan KPCLGD mirc 3 va dat
chuan Quéc gia muc do 2.



4.2.3. Co s vdt chat:

- Hoan thanh cai tao san van dong dé HS hoc tap, tap luyén tot hon.

- Mua méi ban ghé thay thé va bo sung cac bang ghé qua cii va hu hong.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém dugc trang bi nang cap theo hudéng hién dai.

- Xay dung stra chira 16i di tir cong chinh vao nha xe gido vién, tudng rao bi

nga do

- Xay dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.

4.3. Phwong cham hanh dgng:

“Chat luong gido duc la uy tinh va danh du ctia nha truong”.

5. Céc giai phép chién luge.

5.1. Gidi phap vé phat trién déi ngii:

Pé thuc hién tét muc tiéu chién lugc dé ra, nha truong xac dinh yéu t6 con
nguoi dong vai trd quyét dinh, do d6 nha trudng chu truong xay dung doi ngii can
bd quan ly, gido vién co phém chat dao duc tot; c6 trinh d¢ 1y luan chinh tri va
chuy&n moén nghiép vu viing Vang dé dap ung duoc yéu cau méi.

Ting cuong cong tac bdi dudng chuyén mon va ty bdi dudng chuyén mon,
nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu cia CBQL va gido vién dé dap tng
duoc yéu cau cua trudng chuan Qudc gia. Bé thuc hién muc tiéu nay, nha truong da
thong nhat xay dung tiéu chuan gido vién truong THCS Lé Van Tam, trong dé c6
tiéu chuan chuyén mén nghiép vu tir kha tro 1en.

Tang cuong vai tro cua t6 chuyén mon trong cong tac xay du’ng va phat trién
doi ngli; timg budc nang cao ndng lyc cua timg thanh vién trong t6 chuyén mon.
Dong thoi voi bdi dudng tai chd, nha truong chi trong lya chon va cir gido vién c6
pham chat t6t va co nang luc chuyén mon di dio tao trén chuan dé tao ngudn can
bd nong cdt sau nay.

Thudng xuyén khich 18 gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc;
hang niam t6 chtrc danh gia xép loai vé cong tac bdi dudng chuyén mon va sang
kién kinh nghiém cia gido vién, qua d6 kich thich sy cd gang vuon 1én trong
chuy&n mén cua d6i ngi giao vién nha truong.

Nguoi phuy trach: Ban giam hiéu va T6 trudng chuyén mon.

5.2. Gidi phap vé déi méi phwong phap day va hoc:

Tép trung lam thay d6i nhan thirc cua CBQL va giao vién vé su can thiét
phai d6i moi phuong phap day va hoc trong xu thé hoi nhap va phét trién.

Thao luan va thong nhat vé cach thirc d6i méi, timg budce thuc hién cu

thé.Nguoi phu trach: Pho hiéu trudong va T truong chuy@n mén

5.3. Ndng cao chit lwong va hiéu qud cong tac giao duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét & chat
luong gido duc dao duc va chét luong van hoa. Poi méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé, gén hoc v&i1 hanh, 1y thuyét voi thuce tién; giup hoc sinh c¢6 duoc
nhing k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, Pho Higu trudng, to trudng chuyén mon, bi
thu Doan TN Cong San Ho Chi Minh, TPT D6i TNTP Ho6 Chi Minh.

5.4. Gidi phdp vé co sé vit chat trang thtet bi, cong nghé:

Xay dung, cai tao, nang cap co sO ha tang nha truong, bd sung trang thiét
biday hoc cho cac phong hoc, khdi phong hoc bo mén, khu luyén tap thé thao...

Pau tu thém nguon tai liéu, sach tham khao phuc vu cho yéu cau day chuyén,



phuc vu ¢6 hiéu qua thiét thuc cho cac hoat dong gido duc.

5.5. Gidi phdp vé nguon Iyc tai chinh:

St dung hop 1y, ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc.

Huy dong nguén luc xa hdi hoa tir phu huynh hoc sinh, tir cac doanh nghiép,
cac t6 chtrc x4 hoi, cuu hoc sinh hd tro nha trudng.

5.6. Gidi phdp vé teng dung cong nghé thong tin:

Tich cyuc str dung cong nghé thong tin trong giang day, coi do la phuong tién
hiru hi€u trong viée t6 chirc mot gio hoc, cac t6 chuyén mon 1ap ké hoach theo ddi
va str dung thiét bi, dic biét & cac bo mon Vat ly, Hoa, Sinh hoc va Anh Ngir.

Tang cuong st dung va khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho
giang day va hoc tap; thuong xuyén cap nhat thong tin trén cac trang web hitu ich
phuc vu cho chuyén mon.

Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quan 1y diém, quan 1y tai chinh,
quan ly nhéan su.

Thiét 1ap ho so dién tir va chir Ky sé theo dung quy dinh ctia Phong Giéo duyc.

5.7. Gidi phap vé lanh dao, qudn ly:

Ting cuong boi dudng kién thic vé lanh dao, quan 1y cho CBQL nha
truong. Tang cudng tham quan hoc hoi, giao luu hdi nhap quéc té.

Quan triét cu thé 16 rang cac chic nang nhiém vu quyén han cua can bo
quan ly nha truong.

Xay dung 1¢ 16i 1am viéc khoa hoc, tac phong hién dai, quan hé dong nghiép,
thay tro than thién, ding myuc.T6 chtic hé thong thong tin trong truong chinh xéc,
thuan loi, kip thoi.

Xay dung luc lugng kiém tra ndi bd truong hoc ¢6 ning luc hoan thanh tét
nhiém vu.

6.T06 chirc thuc hién.

6.1. Phé bién ké hoach chién lwoc: Ké hoach chién luge duoc phod bién
rong rdi téi toan thé can bo gido vién, CNV nha truong, co quan chii quan,
CMHS, hocsinh va cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha trudng.

6.2. Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bod phan chiu
trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc.

6.3. Poi vdi Hidu trudng:

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bg, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

Chiu trach nhiém xay dung ké hoach cu thé cho ting nam hoc, cu thé hoa
cac muc tiéu, hé thong giai phap thanh cac bién phap cu thé thong qua Hoi nghi can
b cong chirc nha truong timg nam hoc.

Chi dao cac to chuyén mon cac doan thé trong truong cian cir chirc ning
nhiém vu ciia minh Xay dung ké hoach, bién phap thuc hién.

Qui dinh cu thé ché do bao céo tién do, két qua thuc hién nhiém

vu.Tang cuong kiém tra, dén doc thuc hién nhiém vuy.

6.4. Péi véi Phé Hiéu trwong: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hi¢u
truéng t6 chuc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
kétqua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.



6.5. Doi vdi to truong chuyén mon: T6 chuc thuc hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6.6. Péi vdi cd nhéin cdn bé, gido vién, nhin vién: Can ctt ké hoach chién
luge, ké hoach nam hoc ctia nha trudong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.
Dé xuit cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.

7. Két luén va kién nghi

7.1. Két lugn

1. Ké hoach chién luoc 12 mot vian ban co gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc cua nha trudng ding hudng trong twong lai; gitp cho
nha truong c6 sy diéu chinh hop ly ké hoach trong timg nam hoc.

2. Ké hoach chién lu’O’c con thé hién quyét tdm cta toan thé CB-GV-NV
_"‘ thuong hiéu, dia chi gido duc dang

tin cay e é
3. Trong tumg hoc ky, ké hoach chién I u’oc ctia nha trudng tat nhién s€ co sy
diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban Ké hoach chién lugc nay 13 co s& nén tang dé
nha trudng hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo
mot cach bén vimg.

7.2. Kién Nghj

7.2.1. Doi véi UBND thi X&:

- Som dau tu xdy dung cac hang muc cong trinh vé co s¢ vat chat chua
thie hién nhu tudng rdo, nha vé sinh gido vién, dé truong gitr chuan Qudc gia va
kiém dinh chét luong theo Théng tu 18.

- B6 nhiém vé truong s6 lugng GV ¢on thiéu (3 GV) theo dung vi tri viéc
lam.

7.2.2. Déi véi Phong GD&PT:

Thuc hién tt cong tac tham muu véi UBND thi x3 ddu tu xay dung cac hang
muc truong da dé nghi.

-B6 sung cac trang thiét bi day hoc 16p 6, 7, 8 con thiéu.

- B6 sung thém 100 bo ban ghé roi dam bao da ban ghé cho cac phong hoc

dam bao day 2 budi/ngay.

7.2.3. Déi vdi truong

Tat ca can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh quan triét day du ké hoach
chién luoc da xay dung va quyet tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay dung nha
truong xtmg dang véi st ménh, tam nhin va hé thong gia tri co ban da dé ra./.

Noi nhén: —H EU TRUONG
- Phong GDDT; (b/c) 20 e

- UBND x&; (b/c) e
- CP;(t/h)

- C4c t6 truong CM; (t/h)
- Luu: VT.

Phan Tuén
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